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1. HENKILOSTOTILINPAATOS

1.1. YLEISKATSAUS VUOTEEN 2023

Henkilostotilinpdatds on irrotettu tilinp&atoksen toimintakertomusosiosta omaksi kertomukseksi
tietojen runsauden ja asian tarkeyden takia. Henkildstotilinpaatokseen on koottu tietoja henkildston
madrésta, kustannuksista seka niiden kehittymisestd. Henkilostotilinpéatokseen on myos koottu tietoa
tyohyvinvointiin vaikuttavista tekijoista kuten henkildston osaamisen kehittdmisestd, palkitsemisesta,
johtamisesta ja sen kehittdmisestd, tyoturvallisuudesta sekd henkiloston tyokyvysta ja sen
tukemisesta.

Henkildston tybhyvinvointi on panostettu erityisesti kehittdmalla esihenkilotydtd. Se on tapahtunut
Kevan oppimisympariston ja Esihenkildiden tyokykyjohtamisen -valmennuksen avulla. Henkildston
tyohyvinvointikysely toteutettiin jo neljannen kerran. Siitd tarkemmin kohdassa 6.1.

Vuoden 2020 alusta l&htien kaytossa ollutta suorituslisgjarjestelmaa péivitettiin vuoden aikana.
Lokakuussa kaydyt suorituslisdkeskustelut kaytiin viela vanhan jdrjestelmdn mukaan. Uusi
jarjestelma otetaan kayttoon 1.11.2023 alkaen. Suoritusliséstd on tarkempaa tietoa kohdassa 4.1.

Tarkeana yhteistydkumppanina henkiloston tydkyvyn tukemisessa on ollut ty6terveyshuolto, jolta on
ostettu lakiséateisen ennaltaehkéisevan ja tyokykya yllapitavaad palvelun lisdksi sairauden
hoitopalveluita kattavasti. Vuosi oli ensimmainen uuden yhteistydkumppanin, Pihlajalinnan, kanssa.
Luonnollisesti uuteen yhteistydkumppaniin totutteleminen ja yhteistyon rakentaminen vie aikansa,
mutta my6s palveluntarjoajan resurssit osoittautuivat meidan tarpeisiimme nahden melko niukoiksi.

Salon seurakunnassa on syksystd 2022 l&htien ollut kdytossa Epassi Flex, joka pitéa sisalldén liikkunta-
, kulttuuri- ja hyvinvointisaldon. Kéytéssa on myds lounassaldo, jolla tuetaan henkilston
mahdollisuutta lounasruokailuun tydpdivan aikana. Kevaasté lahtien henkildstd on voinut hyddyntéa
myds tydsuhdepyoraetua.

Tyd6vuorosuunnittelussa, tydajanseurannassa ja ajanvarausohjelmistona kdytetadn Katrina-ohjelmaa.
Vuoden 2022 lopusta alkaen kéaytossé ollut KirkkoRekry —ohjelma mahdollistaa ty6nantajakuvan
rakentamisen, vaikka tyopaikkoja ei avoimena olekaan. Tydpaikoista kiinnostuneet |0ytavat
ohjelmasta aina tietoja seurakunnasta tyOnantajana. Syksylld otettiin  kdyttoon uusi
matkalaskuohjelma Visma M2, joka on entistd ohjelmaa helppokayttdisempi ja toimivampi. Muissa
henkiléstohallinnon toiminnoissa kaytetyn KirkkoHR-ohjelman tilalle ei ole edelleenkdan uuttaa
ohjelmaa. Syyskuussa Kirkkohallitus purki sopimuksen jo valitun ohjelmatoimittajan kanssa, koska
tarjottu ohjelma ei vastannut Kirkon vaativuusmadrittelyd. Vaéliaikaiseksi vaihtoehdoksi tulee
Populus —ohjelman laajennettu kaytto.
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1.2. HENKILOSTOSUUNNITELMA

Seurakunnalle on laadittu syksyn 2021 aikana henkilostosuunnitelma vuosiksi 2022-2024 eli
kolmeksi vuodeksi. Suunnitelma on laadittu yhteistydssa johdon ja tydalojen kanssa. Tydskentelyssé
on pyritty laajasti hyédyntamaan olemassa olevaa tietoa sekd kyselyin ja keskusteluin kerddmaén
lisaa tietoa henkilostostd, tydhyvinvoinnista ja tulevaisuuden nakymistd. Suunnitelmassa on esitetty
henkiloston kehittdmisen periaatteita ja menettelytapoja koskevaa siséltoa seka strategiasta johdettuja
henkilostdjohtamisen periaatteita, suuntaviivoja, nykytilaa ja kehittdmistarpeita lakisaateista
laajemmin. Suunnitelmassa on myods avattu tyalojen konkreettisia suunnitelmia tulevaisuuden
henkildstoresursseista. Henkildstdsuunnitelma péivitetddn vuosittain ja sen tavoitteiden toteutumista
seurataan ja arvioidaan vuosittain henkildstotilinpéatoksessa.

2. HENKILOSTON MAARA, HENKILOTYOVUODET JA RAKENNE

2.1. HENKILOSTON MAARA

Henkiloston kokonaismaédra Salon seurakunnassa vuoden 2023 lopussa oli 131 henkil6d. Téasta
madrésta vuoden lopussa virka- ja tydvapailla oli kolme henkil6&. Edellisestd vuodesta henkiloston
maaré on lisdéntynyt kolmellatoista (13) henkil6lla. Henkiloston méardn lisdantymiseen vaikuttaa
osaltaan vuoden 2023 alussa tapahtunut seurakuntaliitos Martinkosken seurakunnan kanssa.

Henkiloston maara
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Henkildston henkildtyévuosien maéara on noussut edelliseen vuoteen nédhden. Henkilotyévuosia oli
yhteensé 155,38 josta vakinaisen henkiloston henkilotydvuosien mééara oli 109,75 ja maérdaikaisen
henkiloston henkilotydvuosien maaré 45,63.
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Henkilotyovuodet
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2.1.1. Vakinaiset ja maaraaikaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa oli vuoden 2023 lopussa 113 henkil6ad ja méaraaikaisessa palvelus-
suhteessa 18 henkil6a. Vakinaisen henkiloston maara on lisaantynyt seitsemalla (7) henkil6lla
edelliseen vuoteen verrattuna. Maardaikaisen henkiloston maard on lisdantynyt kuudella (6)
henkildlla.

2.1.2. Koko- ja osa-aikaiset

Vuoden 2023 lopussa kokoaikaisen henkiloston mééra oli 115 henkil6a ja osa-aikaisen henkildston
madard 16 henkilod. Kokoaikaisen henkiloston maara lisdéntyi kolmellatoista (13) henkil6lla. Osa-
aikaisen henkiloston maéra pysyi samana. Eniten osa-aikaisia oli lapsitydssa.

2.1.3. Virka- ja tyosuhteet

Virkasuhteisten maara on lisadntynyt edellisestd vuodesta kahdeksalla (8) henkildlla. Heitd oli
vuoden 2023 lopussa 83 henkilda. Tyosuhteisten tyontekijoiden maara on lisdantynyt viidella (5)
henkil6ll4 edellisestd vuodesta. Tyosuhteisia oli vuoden 2023 lopussa 48 henkil6a.
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2.1.4. Hautausmaan kausi- ja kesatyontekijat

Kausity0sséd hautausmailla tydskenteli 46 tyontekijad. Heiddn tydsuhteensa on noin kuuden
kuukauden mittainen. Lisaksi hautausmaille palkattiin 33 kesatyontekijd4. Heidan tydsuhteensa on
enintdan 8 viikkoa. Kausityontekijat kuuluvat kattavan tyoterveyshuollon piiriin ja ovat oikeutettuja
myds muihin henkil6kuntaetuihin, kuten lounasetuun seka liikunta- ja kulttuurietuun.

2.1.5. Kesatyontekijat, muut tyontekijat

Muita kesatyontekijoitd palkattiin seurakunnan palvelukseen yhteensd 21 henkil6a. Rippikoulu-
tyohon palkattiin  kolme kesateologia seka kesépappi. Nuorisotydssa tyoskenteli kolme
kesatyontekijaa. Kirkon oppaita palkattiin kolme, Pernion, Halikon ja Uskelan kirkkoon.
Musiikkity6hon palkattiin yksi kesdmuusikko. Leirikeskuksissa tydskenteli kesékaudella yhteensé
kahdeksan (8) siivoojaa ja keittidapulaista eri mittaisissa tydsuhteissa. Kiinteistotyohon palkattiin
kaksi kiinteistoapulaista. Tarvittaessa tyohon tulevia sijaisia on ollut suntioina, lapsityossa seka
siivous- ja keittiotydssé.

2.1.6. Palkkiotoimiset tyontekijat ja vapaaehtoiset

Oman henkildston lisdksi seurakunnassa tydskenteli vuoden aikana palkkiotoimisia tyontekijoita seka
useita vapaaehtoisia. Palkkioita maksettiin mm. seuraavista tehtdvista: kanttori ja esiintyj4, isonen,
yovalvoja seka kerhonohjaaja. Palkkioita maksettiin 288 henkil6lle ja yhteensd 129.920 € (ei sis.
sivukuluja). Palkkioiden yhteissumma on noussut vuonna 2023 edellisistda vuosista.
VapaaehtoistyOsté ei padsaantoisesti maksettu palkkaa tai palkkiota.

Palkkionsaajat, henkil6a Maksetut palkkiot
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2.2. HENKILOSTO TEHTAVARYHMITTAIN

Vuoden 2023 lopussa seurakuntatydssa tyodskenteli 77 henkil6d, josta naisia 59 ja miehid 18.
Seurakuntatydsté papiston maara oli 22, kanttoreita 11, diakoniatyontekij6ita 18, nuorisotyontekijoité
7 ja varhaiskasvatuksen tyontekijoitd 14. Kansainvélisyys- ja lahetystydssa tydskenteli yksi henkild
ja perheneuvonnassa nelja henkil6a. Hautausmaa-, Kiinteisto- ja kirkonpalvelustydssé tydskenteli 36
henkil64, josta naisia 18 ja miehid 18. Hallinnon tyontekijoitd oli 18, josta naisia 14 ja miehié 4.
Seurakuntatyota tekevien osuus koko henkilostosta on 59 %.

Tyontekijat tehtavaryhmittidin 2014-2023
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Oheisessa kaaviossa on esitetty henkiloston jakauman kehitys tehtavaryhmittdin vuodesta 2014
lahtien. Lukumaaréat ovat vuoden lopussa palvelussuhteessa olleiden méaaré.

2.3. IKAJAKAUMA JA ELAKKEELLE SIIRTYMINEN

Henkiloston keski-iké oli vuoden lopussa 52,56 vuotta. Suurimmaksi ikdryhmaksi muodostui 55-59-
vuotiaiden ryhmd, johon kuuluu 33 henkildd. Tamén ikéluokan edustajia on koko henkildstosta 52 %.
Alle 30-vuotiaita on kolme (3), mikd on 2,3 % koko henkiloston maérasta. Yli 60-vuotiaita oli 40 (30
% koko henkilostostd). Oheisessa kaaviossa on kuvattu henkildston ik&rakenne vuoden lopussa.
Vuoden aikana paattyneista palvelussuhteista nelja oli eléakkeelle siirtymisia.
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Henkiloston ikarakenne 31.12.2023
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3. PALVELUSSUHTEIDEN KESTO JA HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Palvelusaika lasketaan viimeisesta katkeamattomasta palvelussuhteesta. Keskimaaréinen
palvelussuhde oli 14 vuotta.

Henkiloston palvelusvuodet 31.12.2023
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Vuoden aikana vakituisia palvelussuhteita péattyi kuusi, joista viisi oli eldkkeelle siirtymisid.
Vakinaisia uusia palvelussuhteita solmittiin - vuoden aikana viisi (5). Naiden lisaksi
seurakuntaliitoksen myotd Salon seurakuntaan siirtyi lakkautetusta Martinkosken seurakunnasta
kahdeksan (8) uutta palvelussuhdetta.

Uusia virkoja ei vuoden aikana perustettu yhtaén. Yksi seurakuntamestarin virka lakkautettiin.

4. PALKKA- JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET SEKA VAATIVUUSRYHMITTELY
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Yleisen palkkausjérjestelmédn mukaan maériteltyd viranhaltijan ja kuukausipalkkaisen tyontekijan
peruspalkkaa korotettiin 1.4.2023 lukien 5 % yleiskorotuksella. Palkkojen ja palkkioiden huomattava
nousuun vaikuttaa yleiskorotuksen lisaksi henkilostomaaran nousu mm. seurakuntaliitoksen myota.

Sairauspéivien vahenemisesta huolimatta sairausvakuutuskorvaukset ovat kasvaneet. Tama tarkoittaa
sitd, ettd korvattavia eli yli kymmenen péivén sairauspoissaoloja on ollut edellista vuotta enemman
Kuntoutusrahaa on saatu huomattavan véhan, koska uusia ammatillisia kuntoutuksia ei ole ollut.
Tapaturmavakuutuskorvauksia ei ole, koska sattuneista vahdisista tapaturmista ei ole tullut
korvattavia kuluja, kuten sairausajanpalkkoja. Tydterveyshuollon kustannukset ovat laskeneet osin
uudesta tyoterveyshuoltokumppanista johtuen ja osin siitd, ettd vuodelle 2023 suunniteltuja
tyopaikkaselvityksia on siirtynyt myohemmaéksi. Henkildstoruokailun kustannusten nousu on
huomattava, mutta edelleenk&én ei olla korona-aikaa edeltavéll& tasolla. Liikunta- ja kulttuurietuun
lisattiin syksylla 2022 hyvinvointietu. Edun arvo tydntekijaa kohti pysyi ennallaan, joten kulujen
huomattava kasvu kertoo siitd, ettd aiempaa useammat tyontekijat myos kayttavat etuaan.
Matkakustannuksia on lisénnyt seurakunnan toiminnan laajeneminen Marttilan ja Kosken kuntien
alueille. Koulutuskulut ovat pysyneet sovituissa rajoissa ollen alle prosentti palkkakuluista. Kulut
henkilosté huomioimisesta ovat edellisen vuoden tasolla. Kuluista valtaosa on ollut 50- tai 60-
vuotispéivélahjoja.

2019 2020 2021 2022 2023 Muutos ed.

Palkat ja palkkiot 5011177 € 4682567 € 4660814 € 4781556 € 5547 167 € 16 %
Henkilsstosivukulut 1195803 € 1128105 € 1122910 € 1115726 € 1336682€ 20%
Sairausvakuutuskorvaukset - 26304 € - 42160€ - 36312€ - 37427€ - 45427¢€ 21%
Tapaturmakorvaukset - 5173€ - 6443 € - 9121€ - 5735€ - £ -100 %
Kuntoutusraha L 1577€ - 3980€ - 7659€ - 6783€ - 300 € -95%
Matkakorvaukset 203426 € 134 448 € 125253 € 154 699 € 196 264 € 27 %
Koulutus 37073 € 28 200 € 36333 € 47361€ 53637 € 13%
Tybterveyshuolto 118 288 € 112853 € 121682 € 139063 € 98535 € -29%
Henkilstéruokailu 58439 € 17385 € 12503 € 12175 € 20775 € 71%
Likunta ja kulttuuri 22759 € 25 665 € 24590 € 27907 € 41669 € 49%
Lahjat henkilostolle 6272€ 2098 € 1450 € 6117 € 6176 € 1%
Yhteens3 " 6620183€” 6080758€  6052444€ 6234657€  7255169¢€ 16 %

Seuraavissa taulukoissa on kuvattu henkildstokulujen osuutta ja kehitysta suhteessa toimintakuluihin
ja verotuloihin. Koko kirkon keskiarvo toimintakulujen osalta on 58 %.

2019€ 2020€ 2021 € 2022€ 2023 €
Henkiléstokulut 6206980 € 5704358 € 5783725 € 5897282 € 6883 850 €
Toimintakulut 10170284 € 9262323 € 9677449 € 10542 399 € 12396 055 €
Henkildstokulujen osuus 61,0 % 61,6 % 59,8 % 55,9 % 55,5%

Koko kirkon keskiarvo verotulojen osalta on 59 %.

2019 2020 2021 2022 2023
Henkilostokulut 6206 980 € 5704 358 € 5783725€ 5897 282 € 6 883 850 €
Verotulot 8029 495 € 8300751€ 8456327 € 8588 800 € 9895639 €
Henkiléstékulujen osuus 773 % 68,7 % 68,4 % 68,7 % 69,6 %

----Kirkon tyomarkkinalaitoksen palvelussuhderekisteri Pestin tiedoista on laadittu palkkatilastoa.
Nimikkeitd vaativuusryhmittdin seurakuntatalouden koon mukaan -tilastossa on tietoa tehtévien
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10

sijoittumisesta kirkon yleisen palkkausjarjestelman vaativuusryhmiin. Oheisessa taulukossa on Salon
seurakunnan tehtdvanimikkeet ja niiden maarat seka vaativuusryhma. Valtakunnallinen sarake
ilmoittaa seurakunnan kokoluokassa yleisimman kaytetyn vaativuusryhman. Valtakunnallinen
vaihteluvéli on tehtdvanimikkeelld olevien palkkojen vaihteluvali (*=vaihteluvalid ei ole jaoteltu
seurakunnan kokoluokkien mukaan). Valtakunnalliset vaativuusryhmétiedot ovat vuodelta 2023.
Taulukossa on vain yleiseen palkkausjarjestelméan kuuluvien tehtavanimikkeiden vaativuusryhmat.
(X= Valtakunnallista tilastoa ei ole olemassa.)

o Tyobntekijoide | Vaativuus- Valta- Valtakunn.
Ammattinimike n maara ryhma kunnallinen | vaihteluvali
Hallinto- ja toimistoty6
Hauta-asioiden palvelusihteeri 1 502 X X
Henkilostopaallikko 1 701 603 503 - 702*
HR-asiantuntija 1 503 X X
Taloushallinnon asiantuntija 1 503 503 501 - 503*
Taloushallinnon asiantuntija 1 601 503 501 - 503*
Talouspééllikko 1 701 603/701 503 - 701*
Tiedottaja 2 502 601 502-602
Toimistonhoitaja 1 503 502 402-503
Toimistosihteeri 1 402 501 402 - 502
Toimistosihteeri 2 403 501 402 - 502
Toimistosihteeri 1 501 501 402 - 502
Viestintapaallikko 1 601 602 502 - 702*
Seurakuntaty®
Diakonian viranhaltija 16 502 502 303 - 602
Diakoniajohtaja 1 602 601 503-701*
Kanttori 2 502 601 501-602
Kanttori 5 601 601 501-602
Kanttori 3 602 601 501-602
Kappalainen 10 602 602 601-701
Kasvatuksen sihteeri 1 403 X X
Kasvatustyontekija 1 403 403 402 - 503
Kerho-ohjaaja 1 401 402 301 - 403
Lapsityénjohtaja 1 601 X X
Lastenohjaaja, vastaava 2 403 403 402 - 601
Lastenohjaaja 8 401 402 301 - 502
Lahetyssihteeri 1 601 502 302 - 601*
Nuorisotydnjohtaja 1 601 503 502 - 601
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Nuorisotydnohjaaja 6 502 502 301 - 602
Musiikkikasvattaja 1 601 X X
Muusikko 1 601 X X
Pastori 1 602 602 601 - 602
Perheneuvoja 4 602 602 601-602
Sairaalasielunhoitaja 1 602 602 602-603
Seurakuntapastori 7 601 601 601-701
Seurakuntapastori 4 602 601 601-701
Hauta- ja Kiinteistotoimi

Emanta-siivooja, lahiesihenkild 1 501 501 403 - 502*
Emanta-siivooja 5 402 401 301 -501
Erityisammattimies 4 402 402 401 - 503
Hautaustoimen paallikko 1 602 602 601-603
Kiinteistomestari 1 601 X X
Kiinteistonhoitaja 2 402 402 301 - 501*
Kiinteistopaallikko 1 701 602 601-701*
Kiinteistotyontekija 1 402 401/402 201 - 502
Kirvesmies 2 403 403 402 - 502*
Ruokapalveluesimies 1 503 501 402 - 503
Seurakuntamestari 2 402 402 201 - 503
Seurakuntamestari 4 501 402 201 - 503
Siivooja 5 303 303 201 - 501
Suntio 9 402 402 301 - 601

4.1. SUORITUSLISA

Suorituslisé on yleiseen palkkausjarjestelmaan siséltyva palkanosa, jota voidaan maksaa tyontekijalle
tdman tyosuorituksen perusteella. Suorituslisad koskeva maéardys sisaltyy kirkon virka- ja
tyoehtosopimukseen. Suorituslisan maksamisesta yksittdiselle tyontekijalle p&attdd tyonantaja.
Suorituslisd on osa kannustavaa palkitsemista ja se perustuu tyontekijélle asetettuihin tavoitteisiin ja
tyGnantajan tekemaan tyésuorituksen arviointiin.

Suorituslisén arviointijakso on 1.11.-31.10. ja sit4 maksetaan seuraavan vuoden palkan maksun
yhteydesséd kuukausittain méaradaikaisesti vuosi kerrallaan. Kirkkoneuvosto tekee péatokset
suorituslisan maksamisesta ja madrésta. Suorituslisiin on kuitenkin kéytettavé vuosittain vahintaan
1,1 % yleisen palkkausjarjestelman piirissa olevan henkiloston peruspalkkojen yhteisméaarasta. Myos
madréaikaiset tyontekijat kuuluvat suorituslisén piiriin, mikéli heidan ty6- tai virkasuhteensa kestaa
vahintéan 4kk.
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Ajalta 1.11.2022 - 31.10.2023 arviot tehtiin marraskuussa 2021 kayttdéon otettujen kriteerien mukaan.
Arviointiperusteet olivat: tydssa suoriutuminen (60 %), yhteistyokyky (20 %) ja aloitteellisuus (20
%). Kéytetyt suoritustasot olivat:

Odotukset alittava suoritustaso (1 pst.)

Tyontekija saavuttaa osittain odotuksen mukaisen suoritustason (1,5 pst.)
Odotuksen mukainen suoritustaso (2 pst.)

Tyontekijé saavuttaa osittain odotukset ylittdvan suoritustason (2,5 pst.)
Odotukset ylittava suoritustaso (3 pst.)

Arviointiaineistoa saivat kasitella vain ne henkilot, joille se tehtdviensa puolesta kuuluu.
Tyontekijoille ilmoitettiin ~ suorituslisén  maksamisen  perustelut.  Arvioinnissa paadyttiin
poikkeuksellisesti kahteen eri pistekeskiarvoon, jotta suorituslisdt jakautuvat tasapuolisesti eri
tybalojen kesken. Kirkkoneuvosto péatti suorituslisain maksamisesta vahintdén keskiarvoon 2,08
kasvatuksen, Kiinteistd- ja hautatoimen, kausityOntekijoiden sek& toimistotyontekijoiden osalta.
Vé&hintdan keskiarvoon 2,24 pappien, kanttoreiden, diakonien, perheneuvonnan seka esihenkilGiden
osalta. Suorituslisdd maksetaan 50 henkildlle 95 €/kk vuoden 2024 aikana.

4.1.1. Suorituslisajarjestelman paivittaminen

Vuoden 2023 aikana suorituslisgjarjestelma paivitettiin. Toiminnallinen johtoryhmé (ToJo) asetti
tydryhman paivittaméaan arviointikriteerit.

Ty06ssé ryhma paatyi muuttamaan arviointikriteerien painotuksia:
- tydssa suoriutuminen 50 % (60 %)

- yhteistyokyky 30 % (20 %)

- aloitteellisuus, kehityshakuisuus ja innovointikyky 20 % (20 %)

Kriteerien kuvausten maardd muutettiin:

- ty0ssé suoriutuminen 5 kuvausta (10)

- yhteistyokyky 5 kuvausta (5)

- aloitteellisuus, kehityshakuisuus ja innovointikyky 4 (2)

Kriteerien sisdltdja muutettiin pyrkimyksenéa saada niista mahdollisimman yksiselitteisia ja jokaiseen
tehtavaan sopivia. Tyoryhma ehdotti myds, ettd tavoitteiden asettaminen ja niiden saavuttamisen
arvioiminen ei endé olisi osa suorituslisaarviointia. Tavoitteiden asettaminen ja arviointi siirretaan
jatkossa kehityskeskustelujen yhteyteen. Suorituslisdarviot perustuisivat jatkossa puhtaasti
arviointikriteereihin. Uudet Kkriteerit otettaisiin kdyttoon jo arviointikaudelle 1.11.2023 — 31.10.2024.
Y hteistydtoimikunta kasitteli tyéryhman ehdotusta ja hyvéksyi sen kokouksessa 24. lokakuuta.
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5. HENKILOSTON KEHITTAMINEN

Osaamisen kartoittaminen seka yksilo- ettd ryhmatasolla on osa valmistautumista
kehityskeskusteluihin. Kehitys- ja arviointikeskusteluissa esille nousseista osaamisen kehittdmisen
tarpeista esimiehet kokoavat ty@alansa koulutussuunnitelman. Kehityskeskustelussa jokaiselle
laaditaan lisdksi henkil6kohtainen kehittymissuunnitelma.

Tyontekijoiden tehtdvankuvaukset tarkistetaan vuosittain syksyn arviointi- ja tavoitekeskustelujen
yhteydessd. Arviointikeskustelussa arvioitiin vuoden 2023 tydsuoritusta vuoden 2024 alusta
maksettavaksi tulevaa suorituslisad varten ja asetetiin henkilokohtaiset tavoitteet vuodelle 2024.

5.1. HENKILOSTOKOULUTUS

Henkilostokoulutus on koulutusta, jota tyonantaja jarjestad tai hankkii henkilostolleen kehittadkseen
seurakunnan toimintoja, parantaakseen henkiloston tydskentelyvalmiuksia, tyotyytyvaisyyttad ja
hyvinvointia. Salon seurakunnan henkilostokoulutus perustuu vuosittain  kirkkoneuvoston
hyvaksymaan henkil6ston koulutussuunnitelmaan. Jokaisella tyontekijalla on mahdollisuus esittaa
ammatillinen koulutustarpeensa. Kehitys- ja arviointikeskusteluissa esimiehen kanssa linjataan
tdméanhetkinen osaaminen suhteessa seurakunnan strategiaan, ty6alojen toimintasuunnitelmaan ja ko.
tehtavéssa tulevaisuudessa tarvittavaan osaamiseen.

Tyontekijat ovat osallistuneet koulutukseen kirkkoneuvoston vuodeksi 2023 hyvéaksyman
koulutussuunnitelman mukaisesti seka vuoden mittaan tehdyin erillispaatoksin. Palkkajérjestelméén
vietyjen tietojen mukaan henkilésto kaytti vuonna 2023 koulutukseen 339 péivéaa, joista tyopaivia oli
280 paivéa. Koulutuspdiviin osallistui 43 henkiléa. Henkilostohallinto koordinoi ensiapukoulutusta
koko henkildston osalta. Ensiapukoulutuksen kévi 14 tyontekijad vuoden aikana.
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5.2. KEHITYSKESKUSTELUT

Kehityskeskustelu on tyokalu, jonka avulla esimies, tyOntekija ja tydyhteisd pystyvéat paremmin
saavuttamaan asetettuja tavoitteita. Nimensd mukaisesti kehityskeskustelussa keskustellaan
tyontekijan ja tyoyhteisdn nykytilasta, tulevaisuuden suunnitelmista ja keinoista saavuttaa nama
visiot. Kehityskeskustelussa voidaan parhaimmillaan luoda uusia ja innovatiivisia kehitysideoita
toimintaan sek& nostaa tyontekijéiden motivaation tasoa ja ty6hyvinvointia. Seurakunnassa on
sovittu, ettd kehityskeskustelut kédydaan vuosittain.

5.3. TYONOHJAUS

Tyontekijoilla on mahdollisuus pééstd tyoajalla tapahtuvaan tyénohjaukseen. Tyodnohjaus voi olla
joko yksilo- tai ryhmétyonohjausta. Seurakunnissa tydnohjaus hankitaan paédsaantoisesti
hiippakunnan kautta, joka yllapitaa tietoa seurakuntien koulutetuista tydnohjaajista. Hiippakunnasta
hankittu tyonohjaus on seurakunnalle ilmaista. Maksullisia tyonohjauspalveluita kdytetddan lahinna
perheneuvonnassa. Salon seurakunnassa tyoskentelee kolme henkiléd, joilla on koulutus tydn-
ohjauksen antamiseen. Hiippakunnassa pyritaan kuitenkin siihen, ettd tyénohjaaja olisi ensisijaisesti
oman seurakunnan ulkopuolelta.

5.4. JOHTAMISEN JA ESIHENKILOTYON KEHITTAMINEN

Salon seurakunnassa on esihenkil6itd 17 ja suurin o0sa heistd on suorittanut Kirkon
johtamiskoulutuksen. Valtaosa heistd on esihenkilotyonsa lisdksi vahvasti mukana ty6alansa
toiminnallisessa resurssissa eli esihenkilotyd on vain osa paivittaista tyotd. Esihenkilot ovat kuitenkin
kaytannon henkilostdjohtamisen avainhenkilGitd. Heidan vastuullaan on tytalan toiminnallisen ja
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taloudellisen suunnittelun lisdksi kaytdnnon henkilostojohtaminen kuten séannolliset kehitys-,
arviointi- ja tavoitekeskustelut, koulutussuunnitelmat, rekrytointi, perehdytys ja ty6hyvinvointi-
toiminta.

Esihenkilotyon kehittdminen on yksi seurakunnan strategisista tavoitteista. Tavoitteen suhteen on
menty oikeaan suuntaan, silla tyohyvinvointikyselyssa lahiesihenkilotyd on kolmena perattdisena
vuotena kehittynyt parempaan suuntaan.

Toiminnallinen johtoryhm& (Tojo) koostuu seurakunnan esimiehistd, tyQalavastaavista ja
aluekappalaisista. Tojo kokoontui vuoden aikana kolme kertaa. Kahdesti kevéalla ja kerran syksylla.
Kokousten tavoitteena edelleen on parantaa tiedon jakamista tydalojen valilla, mutta esihenkilotyon
tukemiseksi  syyskuusta lahtien  Tojo-tapaamisten rinnalla  aloitettiin ~ kuukausittaiset
esihenkildtapaamiset.

Kevan oppimisympériston sisaltdjad kaytetddn entistd enemman ja syvéllisemmin esihenkilotyon
kehittdmisessd. Kiinteisto- ja hautatoimen esihenkilot lahtivat kevé&allda mukaan Kevan
Esihenkildiden tydkykyjohtamisen valmennukseen, jossa on tarkoituksena kehittdd uusia tyokaluja
tyokykyjohtamisen tueksi. Valmennus kest&d& noin vuoden, on moniammatillista ja siihen osallistuu
esihenkil@itd useista seurakunnista.

Hallintopalavereihin osallistuvat kirkkoherra, toimistopaéllikko, kiinteistopaallikko, hautaustoimen
paallikkd ja henkilostopaallikkoé. Kutsuttuna tai itse ilmoittautuen kokouksiin voi osallistua
tybalajohtajia tai esimiehia késiteltavien asioiden tiimoilta. Tarkoituksena on suunnitella, organisoida
ja seurata strategianmukaista toimintaa seurakunnassa. Palavereissa késitella&n ajankohtaisia asioita
ja tulevia muutoksia, jotka koskevat seurakunnan henkiléstod, toimintaa, resursseja tms.

Puheenjohtajisto (kirkkoherra, toimisto-, kiinteistd- ja henkilostopaallikko, kirkkovaltuuston puheen-
johtaja ja varapuheenjohtaja sek& kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja) on kokoontunut ennen kirkko-
neuvoston kokousta. Puheenjohtajiston tehtdvana on olla virkamiesjohdon tukena asioiden valmistelussa.
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6. HENKILOSTON HYVINVOINTI JA TERVEYS

6.1. TYOHYVINVOINTIKYSELYN TULOKSET JA TOIMENPITEET

Seurakunnassa toteutettiin henkildston tyéhyvinvointikysely syksylla 20223. Nyt jo kolmatta vuotta
perékkain. Kaikilla kerroilla on kdytetty KEVA:n tarjoamaa vakioitua kyselypohjaa. Kysymykset on
jaettu seitsemdédn osa-alueeseen: tyOtehtavat ja omat voimavarat, tyon sujuminen tydyhteisossa,
tyohon liittyvat tuntemukset, lahiesimiestyd, tydnantajan toiminta, késitys ty®nantajasta seka
asiakkaat ja yhteisty0. Viimeiseen osa-alueeseen tyOnantaja pystyy itse muotoilemaan enintdan
kolme kysymystd. Vastausprosentti oli 74,4 edellisen vuoden 55,1 prosenttiin parannus oli
huomattava.

Edelliseen kyselyn verrattuna parannusta oli jokaisella osa-alueella. Ty0nantajan toiminnan ja
esihenkilotyon vahvistumisesta huolimatta kdydyissé purkukeskusteluissa nostettiin edelleen esiin
toiveet avoimuuden lisd&ntymisesta ja selkedmmaésté johtamista.

6.2. SAIRAUSPOISSAOLOT JA TAPATURMAT

Tyoterveyshuolto vaihtui vuoden 2023 alussa Pihlajalinnaan. Sitd ennen tyoterveyshuolto on jérjestetty
vuodesta 2016 lahtien Terveystalossa. Oheiseen kaavioon on kerétty sairauspoissaolotietoja
Terveystalon jarjestelmasté vertailuvuosien 2020 - 2022 ajalta sek& Pihlajalinnan jérjestelmésta vuoden
2023 osalta.

Sairauspoissaolot

2500
1971
2000
1693
1601
1500 1425
1000
500
0
2020 2021 2022 2023
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Henkilostolle kertyi vuoden 2023 aikana yhteensa 1425 sairauspaivaa. Sairauspaivien maara on 546
paivad vahemman kuin edellisvuonna. 42 %:lla henkilstosta ei ole ollut vuoden aikana ainuttakaan
sairauspoissaolopéivad. Sairauspaivia oli keskiméaarin 9,12 pv/hlo. Sairauspoissaoloprosentti on
laskenut edellisiin vuosiin verrattuna selvasti, ollen nyt 2,55 % (4,0 % vuonna 2022 ja 4,3 % vuonna
2021). Suurimmaksi osaksi poissaolot ovat olleet 1-3 vuorokauden mittaisia. Niitd oli 29 % kaikista
sairauspoissaoloista.

Kaaviossa on esitelty sairauspoissaolojen
jakautuminen jaksojen keston mukaan
vuonna 2023: 500

413
400 321 314
300 258
200 119
100 l
0
1-3 4-9
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Sairauspoissaolojen kesto

Seuraavassa kaaviossa on esitetty sairauspoissaolojen jakautuminen diagnoosiryhmittéin vuoden 2023
aikana.

Poissaolopaivat diagnoosiryhmittdin

lhon sairaudet | 1
Silman sairaudet 4
Ei diagnoosia 10
Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet 13
Hermoston sairaudet 24
Vammat, myrkytykset 30
Covid-19 sairaudet 37
Muualla luokittamattomat oireet, sairaudet 48
Kasvaimet 62
Ruoansulatuselinten sairaudet 72
Tekijoita jotka vaikuttavat terveydentilaan 84
Tartunta- ja loistauteja 94
Tuki- ja liilkuntaelinten sairaudet 136
Verenkiertoelinten sairaudet 138
Hengityselinten sairaudet 291
Mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairiot 381

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Eniten poissaolopdivid vuonna 2023 aiheutui diagnoosiryhmastd mielenterveyden ja kéyttaytymisen
hairiot (27 %). Toiseksi suurimpana sairauspoissaolojen aiheuttajana olivat hengityselinten sairaudet
(20 %). Seuraavaksi eniten poissaoloja aiheutui seka verenkiertoelinten sairauksista ettd tuki- ja
litkuntaelinten sairauksista. Molempia oli noin 9 % kaikista poissaoloista. Tapaturmista johtuvia
sairauspoissaoloja ei ollut vuoden aikana yhtaan.
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6.3. SAIRAUSPOISSAOLOJEN HALLINTA

Sairauspoissaolojen hallinnan kulmakivi on aktiivisen tuen mallin johdonmukainen toteuttaminen
paivittdisjohtamisessa. Esihenkilot ja henkilostopéallikkd seuraavat poissaoloja Populus-
jarjestelmastd. Viimeistddn siind vaiheessa, kun aktiivisen tuen mallissa méaaritellyt poissaolorajat
ylittyvat, esihenkil6t ottavat tyokyvyn ja tydssa selviytymisen puheeksi tydntekijan kanssa. Myos
henkilostopééllikko seuraa poissaoloja kuukausittain ja muistuttaa esihenkil6itd puheeksi otosta, jos
sita ei ole tehty.

Esihenkil6illd on oikeus ja velvollisuus kéyda keskustelu tydntekijan kanssa aina, jos heréé huoli
tyontekijan tyokyvystd tai ty0ssd selviytymisestd, vaikka maédritellyt poissaolorajat eivét
ylittyisikdan. Vuoden aikana pidettiin aiempaa useampia varhaisen tuen keskusteluja.
Tyokykyneuvotteluita (neuvottelu, jossa suunnitellaan tyokyvyn tukemisen toimia ty6terveyshuollon
edustajan, tyontekijan ja tyonantajan edustajan yhteistyond) kdytiin vuoden aikana viisi. Tyokyvyn
ja tyohon palaamisen tukemiseksi tehtiin monenlaisia tyojarjestelyja. Kelan myontdmaa
osasairauspéivdrahaa  haettiin ~ kolme  jaksoa.  Yksi  henkild0 jai  vuoden aikana
tyokyvyttomyyseldkkeelld. Laakinnalliseen kuntoutukseen tai varhaiskuntoutukseen osallistui
vuoden aikana kahdeksan henkil6a. Kuntoutuspaivia kertyi vuoden aikana 71, joista 67 oli tyopaivia.

6.4. TYOTERVEYSHUOLTO

Vuoden aikana oli yhteensa 875 kéyntia tyoterveyshuollossa, mika on 317 kdyntid enemman kuin
vuonna 2022. Oheisista kaavioista nékyy, miten tyOterveyskdynnit ovat jakautuneet vastaanottajien
mukaan.

Tyoterveyskaynnit vastaanottajittain

4% 3%

m L3dkari = Hoitaja Muut = Fysioterapeutti = Psykologi
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Vuonna 2023 tehtiin kaksi tyopaikkaselvitystd. Terveystarkastuksia tehtiin yhteensa 65.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2023 noin 98.600 €. Tyoterveyden kokonais-
kustannukset ovat laskeneet 34 % vuoteen 2022 verrattuna. TyOntekijakohtaisesti jaettuna kustannukset
ovat 42 % ollen 644 €/tyontekija. Sairaanhoidon ja ennaltaehkdisevan toiminnan suhde kééntyi
epéedulliseen suuntaan, kun KL1 eli ennaltaehk&isevan tyén osuus oli vain 29 % kustannuksista (54
% wvuonna 2022). Suurimpana syynd tédhan on tyopaikkaselvitysten siirtyminen vuodelle 2024.
Ihanteellista olisi, ettd ennaltaehkdisevéan tyon osuus kustannuksista olisi yli puolet.

6.5. PERHEVAPAIDEN JA MUIDEN VIRKA- JA TYOVAPAIDEN KAYTTO

Aitiysloma-, vanhempainvapaa-, isyysvapaa- ja hoitovapaapéaivia oli yhteensa 355, joista tyopaivia
257. Nailla vapailla oli viisitoista (15) henkil6a. Vuorotteluvapaalla ei vuoden aikana ollut yhtaan
henkil6a. Palkattomalla virka- tai tydvapaalla oli 11 henkilod. Naita vapaita kertyi yhteensa 753
paivad, joista tyopaivia 530.
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6.6. YHTEISTOIMINTA JA TYOSUOJELU

Seurakunnassa toimi 7-jaseninen yhteistyotoimikunta, joka kokoontui kertomusvuonna kuusi kertaa.
Toimikuntaan kuului kaksi tydsuojeluvaltuutettua tyodntekijoiden edustajina, kolme péaaluottamus-
miestd ja kaksi tyGnantajan edustajaa. Seurakunnan tyosuojelupéallikkdné toimii henkilostopéallikko
ja toisena tyOnantajan edustajana yhteistydtoimikunnassa on virkansa puolesta kirkkoherra.

Toimikauden 2022-2025 tyontekijoiden edustajat:

Sjoblom Timo varalla Sirén Maria ja Ruha Kai
Koski Taina varalla Parviainen Nina
Saramo Sanna Juko ry

Pesola Anne-Maarit Kirkon alat ry

Koski Taina Kirkon alan unioni ry

6.7. LIIKUNTA- JA VIRKISTYSTOIMINTA

Henkildston hyvinvointia tuettiin Epassi liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointisaldolla. Kokoaikaisille
tyontekijoille saldoa on mydnnetty 200 euroa vuodessa. Kausityontekijoille ja osa-aikaisille saldoa
on ladattu tyfajan suhteessa.

Aikataulusyistd vuosittainen ty6hyvinvointipéiva siirtyi toteutettavaksi vuonna 2024 risteilyn
merkeissé. Joulukuussa henkil6stolle jérjestettiin jo perinteeksi muodostunut yhteinen jouluruokailu
ohjelmineen, mutta talla kertaa omissa tiloissa. Uuden seurakuntatalon Vaski- ja Kuparisali sopivat
erinomaisesti rentoon yhdessa oloon juhlavissa puitteissa.

6.8. HENKILOSTON MUISTAMINEN

Seurakunta muistaa henkilostdaan tyovuosista 10, 20, 30 ja 40 vuoden téayttyessa. Taman liséksi
huomioidaan 50- ja 60-vuotispaivat ja eldkkeelle siirtyminen. Tdnd vuonna eniten juhlittiin
syntymapaéivia. Palvelusvuosista palkittiin nelja henkiloa.

6.9. TYOPAIKKARUOKAILU

Henkilostolld on kéytdssd lounassaldo, jonka maksuvalineend on Epassi. Saldo ladataan
kuukausittain ja sit4 on voinut lunastaa ty0paivien maaran mukaisesti. Lounasedun verotusarvo on
75 % lounassaldon summasta. ja Epassi lounassaldo mahdollista verotusarvon maksamisen kayton
mukaan.
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7. YHTEENVETO JA TULEVAISUUDEN KEHITYSNAKYMIA

Piispan visitaation 31.3.2023 yhteydessé aloitettiin Hallitusti huomiseen —strategian paivittdminen
yhdessd henkiloston ja luottamushenkiloiden kanssa. Strategiaa hiottiin johtokunnissa seka
valtuuston strategiapdivissa 13.5. ja 28.10. Uusi strategia hyvéksyttiin joulukuun valtuustossa.

Hallitusti huomiseen -strategian suuntaviivoissa kolmivuotiskaudelle 2024-2026 sovittiin toiminnan
perustaksi:

Suvaitsevaisuus

Armollisuus

Lahimmaisyys

Oikeudenmukaisuus

Kolmivuotiskauden tavoitteet ovat: toiminnan yhteisen suunnittelun edelleen tehostaminen, uuden
hallintosdannon tuominen kaytantdon, energiatehokkuuden ja kestavan kehityksen edistdminen seké
KiinteistOstrategian mukainen Kiinteistoista luopuminen.

Strategian keskeisista kehitystoimista seurakunta houkuttelevana tyopaikkana asettaa vaatimuksia
seurakunnan johtamiselle ja henkildstohallinnolle. Hyvan tyonantajakuvan perusta luodaan silla, ett4
johtaminen ja esimiestyd seka tydkykyjohtaminen ovat kunnossa. Henkildston hyvinvoinnista ja
jaksamisesta huolehtiminen koko palvelussuhteen ajan.

Vuoden aikana esihenkiloty6hon on panostettu saannollisin esihenkildtapaamisin ja osallistumalla
Kevan esihenkiloiden tyokyky valmennukseen. Valmennuksen tuloksia pd&stdan hyddyntdmaan
vuodesta 2024 alkaen.

Sairauspoissaolot vahenivat huomattavasti. Sairauspoissaoloprosentti oli vain 2,55 (4 % vuonna 2022
ja 43 % wvuonna 2021). Kehitys selittyy osin koronatartuntojen vahenemiselld. Myds
tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset pienenivat merkittavasti. Kustannusten jakautuminen
ennaltaehkéisevén tyoterveyshuollon (KL1) ja sairaanhoidon (KL2) kesken kaantyi epéedulliseen
suuntaan. KL1 osuus oli vain 29 %. Tdmda johtuu sekd terveystarkastusten véhenemisesta ettd
tyopaikkaselvitysten siirtymisesta vuodelle 2024.

Ensimmainen vuosi uuden tyoterveyshuollon yhteistydkumppanin kanssa ei sujunut ongelmitta.
Pihlajalinnan palvelu ei tayttanyt tarpeitamme, jolloin henkilostélle syntyi jopa sellainen kuva, etta
sopimuksen sisaltoa olisi huononnettu. Nain ei kuitenkaan ole. Sopimuksen sisélté pysyi ennallaan.
Yhtena syyna riittamattémaan palvelutasoon on palveluntuottajan tarpeisiimme ja organisaatiomme
kokoon ndhden liian vahéiset resurssit Salossa.

Toimintaympdriston muutokset (esim. monimuotoistuva asiakaskunta, jasenmaaran lasku, ik&dantyva
ja elakoityva henkilostd, uudet jarjestelmdt ja sahkoiset tydvalineet) ja kaytettavissa olevien
resurssien rajallisuus tulevien vuosien aikana edellyttdvat muutosten ennakointia sek& uusien ty6- ja
toimintatapojen kayttéonottoa niin oman tyon, tyodalojen ja alueiden kuin koko seurakunnan
toiminnan osalta. Muutokset ja toiminnan kehittdminen vaativat henkiléston osaamisen kehittdmista
ja olemassa olevan osaamisen ja kyvykkyyden parempaa hy6dyntamisté.
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Myo6s Tuomiokapitulin  kaynnistdma Rova 2030 -—prosessin valmistelutyd haastaa niin
luottamushenkil6itd kuin viranhaltijoita ja tyontekijoitd. Kevaalla 2024 Tuomiokapitulin asettaman
tyoryhman ajatuksena on, ettd Paimion rovastikunnasta muodostettaisiin yksi seurakunta, jolla on
yhteinen hallinto ja jonka seurakunnallinen toiminta varmistettaisiin neljéll4 seurakunta-alueella,
joiden sisalla ovat nykyiset kaltaiset kirkkoalueet. Prosessin tarkoituksena ovat sééstét yleis- ja
kiinteistohallinnossa, jotta seurakunnan toiminta ja riittava, hyvin voiva henkilosto voidaan varmistaa
tulevaisuudessakin. Seurakuntien toimintaympariston muutoksiin vastaaminen on valttamatonta ja
vaatii my0s henkildstoltd kykya muutokseen ja kykya ndhdd mahdollisuuksia muutoksessa.
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Kosken kirkko

Peruskorjauksen rakennushankkeen hankesuunnitelmatasoinen toimenpidepohjainen kustannusarvio

Ville Varjo
2.4.2024

Toimenpidearvio
Nimike yks maara €/yks €yht

-= Valttdmaton toimenpide

= Lahes valttamaton toimenpide
= Tarpeellinen toimenpide
= Erillishankinta

laskentaperuste

Ulkopuolen korjaukset

Esteettoman luiskan rakentaminen pohjoiselle sisdankaynnille m?2 10 1200 12 000 €
(terasritilat + sivut)

Sisdadnkaynnin porrastasanteen muokkaaminen ja laajentaminen m?2 7 800 5600 €
Ulkoportaiden saumausten uusiminen ja askelmien tasaaminen m?2 40 150 6000 €
Ulko-ovien tiiveyden tarkastaminen ja korjaaminen ovilehti 8 250 2000 €
Purkutyot

Lattioiden pintamateriaalin poistaminen kauttaaltaan m?2 500 30 15000 €
Asbestitpitoisen lattiamassan poisto m?2 400 80 32000 €
Nykyisen penkkilammityksen purkaminen era 1 12 000 12 000 €
Kellarin vanhojen teknisten laitteiden purkaminen era 1 5000 5000 €

Ldmmitysjarjestelma

Vesikiertoisen lattialammityksen rakentaminen m?2 430 170 73100 €
Vanhojen jaavien patterien huoltokorjaus (venttiilit, huuhtelu, kpl 15 300 4500 €
maalaus)

Putkitunnelin putkien haaroituksen muutokset / uusiminen erd 1 10 000 10 000 €
Kaukolammon [ammonvaihtimen uusiminen (nykyisen ika ja era 1 30000 30000 €

uusimistarve?)

Tilojen korjaukset
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kokemusperainen arvio

tydmaaraarvio 200 - 300 h
mahdollista asbestipurkua saattaa tulla pienia
maarid

lammitysputket 70 €/m2, uuden
pintabetonilaatan valu 100 €/m2

arvio maarasta

vaihdin noin 15 000 - 20 000 + vaihtotyd



Kaikkien sisdpintojen rappauksen, roilousten ym. paikkakorjaukset

Maanvaraisen lattian osittainen uusiminen ja lattianpaallysteen
uusiminen

Parven lattiapinnan ja alusrakenteen uusiminen

Kirkkosalin ja sakastin sisdseinien ja katon peruskorjaus ja
pintakasittely

Kellarin sisdseinien, katon ja lattian pintakasittelyjen uusiminen

Sivusakaroiden katon pinnoittaminen ruiskutettavalla akustoivalla
pinnoitteella

Ikkunoiden peruskorjaus ja kunnostus ulkopuitteen sisdapinnasta
sisdanpain (korjaustarve?)

Penkkien irrottaminen, osittainen poistaminen, peruskorjaus ja
takaisinasennus

Irtokalusteiden peruskorjaus ja inventointi

Parven eteldapuolen "kippipenkkien" uudelleenrakentaminen tai
korvaaminen tuoleilla

Putki- ja IV-asennukset

Kayttovesiputkien uusiminen (sis. purku)

Viemaéreiden ja kdyttovesien liittdminen (WC-tilat 3 kpl ja
keittiot/keittokomerot 2 kpl)

Sakastin wc-tilan peruskorjaus

IImanvaihdon parannukset

Sahkojarjestelmat

Sahkaojarjestelmien uusiminen kokonaisuudessaan sis.
Induktiosilmukka

Valaisimien peruskorjaus, ohjauksen uusiminen (DALI) ja
lisdvalaistuksen suunnittelu

Rikosilmoitusjarjestelman ja paloilmaisimien uusiminen

Yleiskaapelointijarjestelma
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hum2

m2

m2
hum?2

hum?2

m2

puite kpl

era

era
kpl

hum?2
hum?2

hum?2

hum?2

brm2

brm2

piste

piste

500

460

40
350

20

55

95

22

50
50

50

600

600

40

20

40

200

150
150

500

150

500

45 000

15 000
600

300
300

3000

120

120

300

500

500

20000 €

92 000 €

6 000 €
52500 €

10000 €

8250 €

47 500 €

45000 €

15000 €
13 200 €

15000 €
15000 €

6 000 €

6 000 €

72000 €

180 000 €

20000 €

10000 €

tunnuslukutasoinen arvio

hintaluokka linoleum-laatta, kokonaan
uusiminen + 70 000 € + putkityot
hintaluokka linoleum

telinetoiden osuus merkittava (telineet
kdytdssa myos muissa tydvaiheissa)
betonipinnalle epoksi tms., seinat ja katto
kasittelyn hintaluokka "antiikkilaasti"

tybémaararvio 8 h/puite + 25% uusia laseja +
maali + maalinpoistoaine

purku 120 h, kunnostus 500 h,
takaisinasennus 120 h + 2 x kuljetus

varausluontoinen arvio

TAKU-perustainen arvio
TAKU-perustainen arvio

TAKU-perustainen arvio

TAKU-perustainen arvio
TAKU-perustainen arvio
pistemadaraan perustuva varaus, 40 pistetta

pistemdaraan perustuva varaus, 20 pistetta



Ainentoistojirjestelmén kaapelointi era 1 20000 20000 € -

Toiminnalliset tilamuutokset

Esteettoman WC-tilan rakentaminen hum2 5 2 500 12 500 € rakennustekniset muutokset, tate on erikseen
omissa kohdissaan

Varasto ja/tai kiintean sailytystilan rakentaminen hum?2 4 1500 6000 € rakennustekniset muutokset, tate on erikseen
omissa kohdissaan

Keittion tai keittokomeron rakentaminen (uusi viemari ja vesi) hum?2 5 2 500 12 500 € rakennustekniset muutokset, tate on erikseen
omissa kohdissaan

Pienen WC:n rakentaminen padoven viereiseen nykyiseen hum?2 2 6 000 12 000 € rakennustekniset muutokset, tate on erikseen

varastotilaan (uusi viemari ja vesi) omissa kohdissaan

Vapaasti kalustettavan kokoontumistilan rakentaminen (lastentilaja  hum2 20 400 8000 € rakennustekniset muutokset, tate on erikseen

kahvittelutila) omissa kohdissaan

Sakastin kalustuksen/toiminnallisuuden uudelleenjarjestely hum?2 20 300 6000 € rakennustekniset muutokset, tate on erikseen
omissa kohdissaan

Esteettomyyden parantaminen koko kirkossa era 1 10000 10000 €

Uudet lasirakenteet / lasiovet era 1 6 000 6 000 €

Lukitus- ja oviautomatiikkamuutokset erd 1 11 000 11000 € 2 x moottoripumppuovi, 2 painiketta, 3 x
kaapeloitu iLoqg lukko

Muut

Korjaustyon aikana esiin tulevat toimenpiteet, jotka eivat ole vield era 1 50 000 50 000 € varausluontoinen arvio

tiedossa

Kaikki korjaustyot yhteensa alv 0 995 000 €

Tyomaatekniikka ja tydmaan yhteiskustannukset, tydmaa-aika 10% 100 000 € tydmaatoimisto ja sosiaalitilat srk-talolta

optimoitu 7 kk

Urakoisijoiden yleiskulut ja kate 10% 100 000 €

Rakentaminen yhteensa 1195000 €

Suunnittelu ja tutkimukset 14 % 168 000 €

Rakenuttaminen, valvonta, hankehallinto, rakennuslupamaksut, kopiot 5% 60 000 €

Rakennushanke yhteensa alv 0 1423000 €
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Arvonlisdvero 24 % 341520 €
Rakennushanke yhteensa sis. alv 24% 1765000 €
Lisd- ja muutostyodvaraus seka riskivaraus 10% 176 500 €
Tilaajan erillishankinnat sis. alv 24%

Ainentoistojarjestelmé ja d44nentoiston / akustiikan suunnittelu era 1 120000 120 000 €
Urkujen peruskorjaus era 1 100000 100 000 €
Seina- ja kattomaalausten konservointi seka alttaritaulun konservointi era 1 20 000 20000 €
Varitutkimus (on jo tehty) era 1 15 000 15000 €
Kellotornin korjaukset (vesikaton seka puu- ja betonirakenteiden era 1 55 000 55000 €
korjaukset)

Sahkoliittyman muutos era 1 15 000 15000 €
Tilaajan erillishankinnat sis. alv 24% 325000 €
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Pohjapiirustus kirkkosali

©om

Kiintokaluste puretaan
Uusi WC-tila

Kortteliaita siirretian

Penkkirivi puretaan

Penkkirivi siirretaén

Uudet avohyliyt ja kaapit takaosaan
Nykyisen alttarirakenteen
puurunkoisen korokkeen purkaminen
Alttarin muuttaminen "versus populum"
Nykyista alttaripoytaz lasketaan

. Uusi alttarirakenne

Saamastuolin portaita jatketaan

. Uusi irtokalustus

13, Valiseina ja ovi puretaan
14. Uusi kaappi

15. Uusi lastentilan irtokalustus

16. Uusi keittidtila

17. Uusi valtila

18. Uusi esteeton WC-tila

19. Oven siirto

20. Uusi keittio

21. Uutta sakastin irtokalustusta
22. Uusi luiska

23. Jatketut luonnonkiviportaat

24. Uusi kaide

25. Korjatut luonnonkiviportaat

Kirkkosali

[O] kastemalja

Sakal
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Pohjapiirustus urkuparvi

4. Uusi kaide
5. Uusi varatie
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Havainnekuva alttarin muutoksista
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Leikkauspiirustukset
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Julkisivu pohjoiseen ja leikkauspiirustus
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Havainnekuva uudesta luiskasta




Lattiapinnat nykytilanne
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Alkuperainen kumilaatoitus . Alkuperéinen ftiililaatoitus . Alkuperéinen kumilaatoitus

1980-linomatto, 1980-luvun kumilaatta, 1980-luvun kumimatto,
beesi tumman sininen turkoosi
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Lattiapinnat luonnossuunnitelma
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